SiMAaE SIERRA

Richtlinien zur Unternehmensverantwortung

Sonae Sierras Unternehmenskultur spiegelt die Richtlinien zur Unternehmensver-
antwortung wider.

Die wichtigsten Werte sind politische Unabhangigkeit und gelebte Verantwortung
gegenlUber Mitarbeitern, Gesellschaft und Umwelt. Wirtschaftliche, gesellschaftliche
und o6kologische Verpflichtungen sind grundlegender Bestandteil unserer Unterneh-
mensverantwortung.

Sonae Sierra ist sich des Zusammenhangs zwischen Wirtschaft, Gesellschaft und
Umwelt bewusst. Wir glauben, dass unser langfristiger Unternehmenserfolg von
auPerordentlichen Leistungen in allen drei Bereichen abhdangt. Dem Unternehmen
ist klar, dass jede geschaftliche Aktivitat Gberlegt vonstatten gehen muss. Dies er-
fordert ein wirksames Risikomanagement und eine vorausschauende Haltung, wenn
es darum geht neue Wege auszuloten.

Sonae Sierras Ziel ist es, innerhalb der Branche in Bezug auf Unternehmensverant-
wortung in vorderster Reihe zu stehen. Wir glauben fest daran, dass wir das Er-
reichte immer wieder in Frage stellen missen, damit wir sowohl bei der Entwicklung
und dem Bau, aber auch beim Betreiben unserer Einkaufszentren innovative und
immer nachhaltigere Wege beschreiten kénnen. Unser Unternehmen verpflichtet
sich zu stetem Lernen und dazu, alle Leistungen im Vergleich mit anspruchsvollen
Standards zu Uberprifen, um immer besser zu werden.

Das Unternehmen mdéchte starke und andauernde Beziehungen zu allen Partnern
eingehen, eingegangenen Verpflichtungen nachkommen und seinen hervorragen-
den Ruf in Bezug auf Bestandigkeit und Spitzenleistungen halten.

Sonae Sierra Ubernimmt durch seine auf Bildung und Sensibilisierung ausgerichte-
ten Kampagnen eine pro-aktive Rolle bei der Veranderung der Gesellschaft, indem
das Unternehmen seine Mdglichkeiten nutzt, mit all den Menschen, die unsere Ein-
kaufs — und Freizeitzentren besuchen, zu kommunizieren.

Unsere Richtlinien zur Unternehmensverantwortung wurden von unserem Executive
Board genehmigt. Sie werden durch klare Zielsetzungen und Anleitungen in Hinsicht
auf die Unternehmensverantwortung in verschiedenen Kernbereichen umgesetzt.
Diese Richtlinie wird durch weitere Richtlinien fir die Bereiche Umwelt und Arbeits-
sicherheit erganzt. All diese Richtlinien werden dokumentiert, umgesetzt, gewahrt
und an alle Mitarbeiter und Partner kommuniziert.

Genehmigt vom Executive Board im Januar 2005
Gepriift im Januar 2007



